
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คำนำ 

      โรงเรียนคลองพนสฤษดิ์พิทยาดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานที่อาจเกิด 

ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตาม 

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบรหิารงานที่โปรง่ใส ตรวจสอบได้และ 

การแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัย ของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังนำความ 

เสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซอ้นทีไ่ด้น้ีมากำหนดเป็นคู่มือปอ้งกันผลประโยชน์ทับ 

ซ้อน เพื่อบรรลเุป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทจุริต ระยะที่ 3 
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ส่วนท่ี 1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตผุล  
     การมผีลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอรร์ัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดลุยพินิจในกระบวนการ
ตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ หนา้ทีส่าธารณะ ขาดความเป็นอิสระ 
ความเป็นกลางและความเป็นธรรม ส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ ของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลัก
ขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสญูเสียไป โดย ผลประโยชน์ทีสู่ญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์
ทางการเงิน คุณภาพการใหบ้รกิาร ความเป็นธรรมใน สังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่
ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผูท้ี่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่
เจตนา หรือไม่มีความรู้ในเรือ่งดังกล่าวอีกเป็น จำนวนมากจนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูก
ลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือ ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of interest : COI) เป็น ประเด็นปัญหาทางการบรหิารภาครัฐในปจัจุบันทีเ่ป็นบ่อเกิดของปัญหาการ
ทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่ รุนแรงข้ึน และยังสะท้อนปญัหาการขาดหลกัธรรมาภิบาลและเป็นอปุสรรคต่อการ
พัฒนาประเทศ อีกด้วย 

 โรงเรียนคลองพนสฤษดิ์พิทยาดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป ็นกรอบการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจรติหรอืการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อน 
  

 

 

 

 

 

 



ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น ๔ ด้านดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk: S) หมายถึงความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ เป้าหมายและ 
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ  กลยุทธ์ที่กำหนดไว้
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์
โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร 

 2. ความเสีย่งด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสทิธิภาพ ประสทิธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในของ องค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลตอ่ประสทิธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ 

 3. ความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกบัการบรหิาร งบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไมเ่หมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อ สถานการณ์หรือเป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ  และไมส่อดคลอ้งกบั
ข้ันตอนการดำเนินการเป็นต้นเนื่องจากขาดการจัดหาข้อมลูการวิเคราะห์การวางแผนการ ควบคุมและการจัดทำ
รายงานเพือ่นำมาใช้ในการบรหิารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

 4. ความเสีย่งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบยีบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง กับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ ทันสมัย
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆรวมถงึการทำนิติกรรมสัญญาการร่าง สญัญาที่ไม่
ครอบคลมุการดำเนินงาน 

 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปจัจัยคือ  

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์จริยธรรม คุณธรรมของบุคลากร  และการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ บ่อยครั้ง การ
ควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  

 2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยีหรือ
สภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองฉเป็นต้น ผลประโยชน์ทับซ้อน  หมายถึง 
สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือ ผู้บริหารซึ่งมีอำนาจ
หน้าที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที่บุคคลเหล่านั้นรับผิดชอบอยู่ และ  ส่งผลกระทบต่อ
ประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นโดยไม่รู้ตัวหรือรู้ตัวทั้งเจตนาหรือไม่เจตนา  และมีรูปแบบที่
หลากหลายไม่จำกัด อยู่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่าน้ัน แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆที่ไม่ได้อยู่ ในรูปตัวเงินหรือ
ทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั ้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั ้งในหน่วยงาน ภาครัฐ และ



ภาคเอกชน หรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วน  เสียได้รับการ
สัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมชิอบ ส่งผลให้ให้บุคคลนั้นขาดการตัดสนิใจที่ เที่ยงธรรม เนื่องจาก
ผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก และผลเสียเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็น  การกระทำผิดทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึ ง หมายถึง กระบวนการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่
จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบ ัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชน์ท ับซ้อน หรือ  ความขัดแย้งระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี ่ยวเนื่ องเชื ่อมโยงอย่าง ใกล้ชิดกับการทุจริต 
กล่าวคือยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและ  ผลประโยชน์ส่วนรวม มาก
เท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรอืนำไปสูก่ารทุจริตมากเท่านัน้ 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาดำเนินการ
วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี่ยวกับการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อนน้ีจะช่วยให้ โรงเรียนคลองพนสฤษดิ์พิทยา
ทราบถึงความเสี่ยงด้านการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้ 
 1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ ไม่
เพียงพอ 
 2. การปฏิบัติหน้าที่ใปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมี จริยธรรม  

3. การปฏิบัตหิน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชนส์่วนตน และการยึดมั่น
ในหลักธรรมาภิบาล  

พร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทจุริต ปิดโอกาสการ ทุจริต และ
เพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การ กระทำผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปญัหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 

 

 

 

 



2. วัตถุประสงค ์

   ๑. เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจรติในการบริหารราชการให้เกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชนส์่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม      
   ๒. เพื่อแสดงความมุง่มั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล    
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการ แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปรง่ใสและตรวจสอบได้     
  ๔. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รบับริการผู้มสี่วนได้ส่วน เสีย
และประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนท่ี 2 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือ การขัดกันระหว่าง ผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชนส์่วนรวม หรือผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการดำเนินงานที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือ ผลประโยชน์ทับซอ้น เป็นการวิเคราะหร์ะดบัโอกาสทีจ่ะเกิดผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความ
เสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) และระดับความเสี่ยง 
ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่
ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

เชิงคุณภาพ ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครัง้ 

2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
เกณฑ์ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคณุภาพ ท่ีส่งผลกระทบดา้นการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทำงวินัยร้ายแรง 
4 สูง ลงโทษทำงวินัยอย่างไมร่้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไมส่ะดวกต่อการปฏิบัตงิานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไมส่ะดวกต่อการปฏิบัตงิานนานๆ ครั้ง 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผล คูณของระดบัโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กบัระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
ของ ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้4 ระดับ ดังนี ้



ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ พิจารณา
จัดระดบัความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที ่เกิดข้ึน 
(Impact) และขอบเขตของระดบัความเสี่ยงทีส่ามารถยอมรบัได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที ่

 
   ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบง่พื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ ์

ในการจัดแบง่ดังนี ้
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ หรือ

ถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ  

ควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 



 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือ การขัดกันระหว่าง ผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชนส์่วนรวมหรือ ผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนคลองพนสฤษด์ิพิทยา 

โรงเรียนคลองพนสฤษดิ์พิทยาได้ จัดทำแผนปฏิบัติการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริต และการจัดการ
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบั
ผลประโยชน์ส่วนรวม ทีป่ระชุมมีมติเห็นชอบรายงาน ดังนี ้

 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อน  

   1.1 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวก พ้อง   
        1.2 กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรอืรบัผลประโยชน์จากผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องซี่งส่งผลกระทบ ทาง
ลบต่อผู้อื่นทีเ่กี่ยวข้อง  
        1.3 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมโีอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม เช่น การ
เอื้อประโยชนห์รือการใหก้ารช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอปุสรรค 

         นอกจากนี้ยังพิจารณาเพิ่มเติมจากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ  ดำเนินงาน
ของโรงเรียนคลองพนสฤษดิ์พิทยา  ประจำปีงบประมาณ 2564 โดยมีเกณฑ์ประเมินจำแนกออกเป็น 10 ตัวช้ีวัด 
ประกอบด้วย การปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้อำนาจ การใช้ทรัพย์สินของราชการ การ แก้ไขปัญหา
การทุจริต คุณภาพการดำเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร การปรบัปรุงระบบการทำงาน การ เปิดเผยข้อมูล และ
การป้องกันการทุจริต ซึ่งแต่ละตัวช้ีวัดมีคะแนนเต็ม 100 คะแนน ซึ่งผลการประเมิน คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของโรงเรียนคลองพนสฤษดิ์พิทยา ประจำปีงบประมาณ 2564 มีตัวชี้วัด จำนวน 6 ตัวชี้วัด  



ที่มีค่าคะแนนไม่ถึง 95 คะแนน ตามกระบวนงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกัน ระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือ ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

(1) ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 91.57 เป็นคะแนนจากการ ประเมิน
การรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้อำนาจของผูบ้ังคับบัญชาของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การ
มอบหมายงาน การประเมินผล การปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพื่อให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งจะต้องเป็นไป 
อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ เห็นได้ว่าบุคลากรภายในหน่วยงานมีความเชื ่อมั ่นต่อการใช้อำนาจของ  
ผู้บังคับบัญชาเกี่ยวกับการมอบหมายงานปรากฏดังผลงานต่างๆ ที่โรงเรียนได้รับ 

(2)  ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 81.48 เป็นคะแนนจากการ
ประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
การใช้จ่ายเงินงบประมาณ นับตั้งแต่การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีและเผยแพร่ อย่างโปร่งใสไป
จนถึงลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์และไม่ เอื้อประโยชน์แก่
ตนเองหรือพวกพ้อง การเบิกจ่ายเงินของบุคลากรภายในเรื่องต่าง ๆ  เช่น ค่าวัสดุอุปกรณ์หรือ ค่าเดินทางฯลฯ 
ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการตรวจรับพัสดุ เห็นได้ว่าหน่วยงานให้ความสำคัญ จัดทำเอกสารข้ันตอน
การจัดซื้อจัดจ้างอย่างถูกต้องตามระเบียบพัสดุ เปิดโอกาสให้บุคลากรภายในมีส่วนร่วม ในการตรวจสอบการใช้
จ่ายงบประมาณของหน่วยงานตนเองได้ 
 (3)  ตัวชี ้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 80.87 เป็น 
คะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ในประเด็นที่ 
เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากรภายในในการนำทรัพย์สินของราชการของหน่วยงาน ไปเป็นของตนเองหรือ
นำไป ให้ผู้อื่น และพฤติกรรมในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ ทั้งการยืมโดยบุคลากรภายในหน่วยงานที่
ชัดเจนโดยการ ทำบันทึกข้อความเสนอผู ้บริหารก่อนนำทรัพย์สินของทางราชการ ไปใช้ และการยืมโดย
บุคคลภายนอกหน่วยงาน ซึ่ง หน่วยงานมีกระบวนการในการขออนุญาตที่ชัดเจน และ สะดวก เห็นได้ว่า หน่วยงาน
มีการจัดทำแนวทางปฏิบัติ เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้องเพื่อให้ บุคลากรภายในได้รับทราบและ
นำไปปฏิบัติ รวมถึงมีการกำกับ ดูแลและตรวจสอบการใช้ทรพัย์สินของราชการ จัดทำบัญชีทรัพย์สินของหน่วยงาน
รายงานเสนอผู้บริหารเมื่อสิ้น ปีงบประมาณ 

(4) ตัวชี้วัดท่ี 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 80.44  เป็น คะแนนจาก
การประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงานใน ประเด็น  ที่
เกี่ยวข้องกับการให้ความสำคัญของผู้บริหารสูงสุดในการต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง โดยหน่วยงาน มีการจัดทำ 
แผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพื่อให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างเป็น รูปธรรม 

(5) ตัวชี้วัดท่ี 10 การป้องกันการทุจริต โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 37.50 เป็นคะแนน จากการ
เผยแพร่ข้อมูลที ่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื ่อเปิดเผยการดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานให้  
สาธารณชนได้รับทราบใน 2 ประเด็น คือ (1) การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ เจตจำนงสุจริตของผู้



บริการ การประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการ ทุจริต และ (2) มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ มาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความ
โปร่งใสและป้องกัน การทุจริต ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความพยายามของหน่วยงานที่จะ
ป้องกันการทุจริตใน หน่วยงานให้ลดน้อยลงหรือไม่สามารถเกิดข้ึนได้ ควรมีการแสดงข้อมูล ต่างๆ ให้เป็นปัจจุบัน
เพื่อนำไปสู่การจัดทำ มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสและมีการกำกับติดตามการนำไปสู ่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 

(6) ตัวชี ้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 31.06 เป็นคะแนนจากการ
เผยแพร่ข้อมูลที่เปน็ปัจจุบนับนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ  ของหน่วยงานให้ สาธารณชนทราบ 
ใน 5 ประเด็น คือ (1) ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และการ ปฏิสัมพันธ์ข้อมูล (2) การ
บริหารงาน ได้แก่ แผนดำเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให้บริการ (3) การบริหาร เงินงบประมาณ ได้แก่ 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี และการจัดซื ้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ (4) การ บริหาร และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลการดำเนินการตามนโยบายการ บริหารทรัพยากร
บุคคล และหลักเกณฑ์การบริการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ (5) การส่งเสริมความ โปร่งใสในหน่วยงาน 
ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต และการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่ วนร่วม ซึ่งการ เผยแพร่ข้อมูลใน
ประเด็นข้างต้นแสดงถึงความโปร่งใสในการบริหารงานและการดำเนินงานของหน่วยงาน ควร มีการพัฒนาคู่มือ
การปฏิบัติงาน คู่มือการให้บริการ การแสดงข้อมูลสถิติการให้บริการต่างๆ ของหน่วยงานให้มีความชัดเจนมากข้ึน 

2) โดยมีกระบวนงานที ่เข ้าข่ายมี โอกาสเสี ่ยงต่อการทุจริตหรือที ่อาจเกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อน 

2.1 การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี 

  2.2 ลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณไม่ตรงตามวัตถุประสงค์และไม่คุ้มค่า 

2.3 การเบิกจ่ายเงินเกินสิทธิ หรือไม่ตรงกับความเป็นจริง 
2.4 การจัดซื้อจัดจ้าง / การจัดหาพัสดุ 

2.5 การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 

2.6 การตรวจรับพัสดุ ครุภัณฑ์ 

2.7 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 

2.8 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

2.9 การดำเนินงานการป้องกันการทุจริต 

2.10 การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต 



2.11 แผนการป้องกันการทุจริต 

       3) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันท่ีเหมาะสม 

3.1 สูญเสียงบประมาณ 

3.2 เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 

3.3 เปิดช่องทางใหเ้จ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่ทำให้เจ้าหน้าที่ใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 

3.4 เกิดค่านิยมองค์กรที่ไม่ถูกตอ้ง และเป็นแบบอย่างที่ไม่ดสีำหรับคนรุ่นหลัง 

       4) แนวทางการป้องความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการดำเนินงานที่อาจเกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่าง  
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อน 

4.1 เจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร 

     4.1.1 เจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร 

     4.1.2 การมีส่วนร่วมของผูบ้รหิาร 

4.2 การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนคลองพนสฤษด์ิพิทยา รังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ เช่น 

 4.2.1 กำหนดมาตรการ ระเบียบ แนวปฏิบัติในการป้องกันการทจุริตร่วมกันในหน่วยงาน 

  4.2.2 การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 4.2.3 เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 

 4.2.4 จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กบัเจา้หน้าที่ 

 4.2.5 การประกาศเจตนารมณ์ในการตอ่ต้านการทจุริตทุกรูปแบบในหน่วยงาน 

  4.2.6 การส่งเสริม ยกย่องเชิดชูเกียรตบิุคลากรทีป่ฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

  4.2.7 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

          4.3 การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต เช่น 

  4.3.1 การเผยแพร่หลักเกณฑ์การับทรัพยส์ินหรือประโยชน์อื่นใด และมาตรการป้องกัน  

การรบัสินบน 

 4.3.2 การแจง้เวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 



 4.3.3 การจัดทำแผนป้องกันการทุจริตประจำป ี

 4.3.4 จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกบัการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 4.3.5 กำหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในโรงเรียนคลองพนสฤษดิ์พทิยา 
ได้แก่ มาตรการใหผู้้มสี่วนได้เสียมีส่วนร่วม มาตรการสง่เสรมิความโปรง่ใสในการจัดซื้อจัดจ้าง มาตรการป้องกัน
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ 
 4.3.6 การตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสถานศึกษา
อย่างสม่ำเสมอและต่อเนือ่ง 

 4.3.7 การกำหนดการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สรุปผลการวิเคราะห์ความเสีย่งท่ีเกี่ยวกับการขัดกนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ 

ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทบัซ้อนโรงเรียนคลองพนสฤษดิ์พิทยาประจำปี พ.ศ. 2565 

 

          โรงเรียนคลองพนสฤษดิ์พิทยาได้กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ 

ผลประโยชน์ส่วนรวม หรือ ผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 4 ประเด็นหลักดังนี้ 

          1. การป้องกันการทุจริตไม่เพียงพอ 

          2. การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี 

          3. ลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณไม่ตรงตามวัตถุประสงค์และไม่คุ้มค่า 

          4. การเบิกจ่ายเงินของบุคลากรภายในไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

          เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ  

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ 

ใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทจุริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ ความ
เสี่ยง 

1 การเบิกจ่ายเงินของบุคลากรภายในไม่ถูกต้องตาม 

ระเบียบ 
3 3 9 (1) 

2 ลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ และไม่คุ้มค่า 

2 3 6 (2) 

3 การป้องกันการทุจริตไม่เพียงพอ 2 2 4 (3) 
4 การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี 1 3 3 (4) 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ 

 ความเสี่ยงด้านการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชนส์่วนรวม หรือผลประโยชน์ทบั
ซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านการขัดกันระหว่าง 

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี ้

 ผลการวิเคราะห์ความเสีย่งและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตหรือ การขัดกันการขัดกันระหว่างผลประโยชนส์่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การเบิกจ่ายเงินของบุคลากรภายในไม่ถูกต้องตามระเบียบ ลำดับ 1 (สงู = 9 คะแนน) 
ลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณไม่ตรงตามวัตถุประสงค์และ
ไม่คุ้มค่า 

ลำดับ 2 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 

การป้องกันการทจุริตไมเ่พียงพอ ลำดับ 3 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี ลำดับ 4 (ต่ำ = 3 คะแนน) 

 
      จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจำแนกระดบัความเสีย่งออกเป็น 4 ระดับคือ ระดับความเสี่ยงสูง 
ปาน กลาง และต่ำโดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการดำเนินงานที่อาจก่อใหเ้กิดการทจุริต
หรือการ ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชนส์่วนรวม หรือผลประโยชน์ทบัซ้อนโรงเรียนคลอง
พนสฤษดิ์พิทยา ประจำปี งบประมาณ 2565 มีดงันี ้



ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เสี่ยงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งรัดจัดการความเสี่ยงและ มี

มาตรการลดความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ใน ระดับ ที่
ยอมรบัได ้

- การเบิกจ่ายเงินของบุคลากรภายใน ไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

เสี่ยงปานกลาง 
(Medium) 

ยอมรบัเปน็ความเสี่ยงแต่มีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

- ลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณไม ่ตรง
ตามวัตถุประสงค์และไม่คุม้ค่า 
 - การป้องกันการทจุริตไมเ่พียงพอ 

เสี่ยงต่ำ (Low) ยอมรบัเปน็ความเสี่ยงแต่มีมาตรการ 
ควบคุม 

- การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจำป ี

 



3 แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
ปัจจัยท่ีจะ
เกิดความ

เส่ียง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

 
 

มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
 

ผู้รับผิดชอบ โอ 
กาส 

ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค.  
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

 

1. การเบิก
จ่ายเงินของ 
บุคลากร
ภายในไม่ 
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

2 3 6 1. เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน 
ระเบียบและกฏหมายที่
เก่ียวข้องให้กับบุคลากรใน
หน่วยงาน 
2. ควบคุม กำกับ ติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการให้ตรงตาม
เป้าหมายวัตถุประสงค์ของ
โครงการและ มีความคุ้มค่า 
3. ตรวจสอบหลักฐานการ
เบิกจ่ายเงินให้เป็นไปตาม
ระเบียบและกฏหมายที่
เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

            กลุ่มที่
เก่ียวข้อง 

งบประมาณ 
            

 

 

 



 
ปัจจัยท่ีจะเกิด

ความเส่ียง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

 
 

มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
 

ผู้รับผิดชอบ โอ 
กาส 

ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค.  
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

 

2. ลักษณะการ
ใช้ จ่าย
งบประมาณไม่ 
ตรงตาม
วัตถุประสงค์ 
และไม่คุ้มค่า 

2 3 6 1. เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ในการปฏิบัติงาน 
ระเบียบและ กฏหมายที่
เก่ียวข้องให้กับ บุคลากรใน
หน่วยงาน  
2. ควบคุม กำกับ ติดตาม
การใช ้จ่ายงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติ การให้ตรงตาม
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ของ
โครงการและ มีความคุ้มค่า 
3. ตรวจสอบหลักฐานการ
เบิก จ่ายเงินให้เป็นไปตาม
ระเบียบ และกฏหมายที่
เก่ียวข้องอย่าง เคร่งครัด 

            กลุ่มที่
เก่ียวข้อง 

งบประมาณ 
            

 

 

 

 



 
ปัจจัยท่ีจะ
เกิดความ

เส่ียง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

 
 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
 

ผู้รับผิดชอบ โอ 
กาส 

ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค.  
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

 

3. การ
ป้องกันการ 

ทุจริตไม่
เพียงพอ 

2 2 4 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติ
ตามนโยบาย เก่ียวกับความ
โปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรมเพื่อให้ข้าราชการ ถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติ
ตามคู่มือ ผลประโยชน์ทับซ้อน  
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ 
ดำเนินงานการป้องกันการทุจริต
และ ประพฤติมิชอบให้
ครอบคลุมและ ทั่วถึง  
4. สร้างจิตสำนึกให้บุคลากรรัก
เกียจ การทุจริตทุกรูปแบบ  
5. กำหนดแนวทางและมาตรการ 
ป้องกันการทุจริต 

            กลุ่มที่
เก่ียวข้อง 

งบประมาณ 
            

 

 

 

 



 
ปัจจัยท่ีจะ
เกิดความ

เส่ียง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

 
 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
 

ผู้รับผิดชอบ โอ 
กาส 

ผล 
กระ 
ทบ 

ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค.  
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

 

4. การจัดทำ
แผนการ ใช้
จ่าย
งบประมาณ 
ประจำปี 

1 3 3 1. แต่งตั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วน 
ร่วมในการจัดแผนการใช้จ่าย 
งบประมาณประจำปี  
2. สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับ 
บุคลากรในการจัดสรรงบประมาณ 
ตามแผนปฏิบัติการ 3. ทบทวนภารกิจ
หลัก ตัวชี้วัด เป้าหมายและเกณฑืการ
ประเมินของ หน่วยงานทุกระดับเพื่อ
การใช้จ่ายเงิน เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และตัวชี้วัด และมีความ
คุ้มค่าในการใช้จ่าย งบประมาณ  
4. กำกับ ติดตาม การใช้จ่าย 
งบประมาณตามแผนปฏิบัติการ ให้ 
ตรงตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของ 
โครงการและมีความคุ้มค่า 
 5. กำกับติดตามการรายงานผลการ 
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ประจำปี 

            กลุ่มที่
เก่ียวข้อง 

งบประมาณ 
            

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 


